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WPROWADZENIE

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych (KNEiS) zostalo utworzone na
podstawie Zarzadzenia Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 3 marca 1995 r., jako druga,
obok Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i1 Petrochemii, podstawowa jednostka naukowo —
dydaktyczna Osrodka Naukowo - Dydaktycznego Politechniki Warszawskiej w Ptocku, ktory
od 2002 roku zostal przeksztatcony w Szkote Nauk Technicznych i Spotecznych Politechniki
Warszawskiej w Plocku. Obecna nazwa, Politechnika Warszawska Filia w Plocku,
znakomicie podkresla integralny zwigzek tej akademickiej jednostki szkolnictwa wyzszego
Z Uczelnig Macierzysta.

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych jest podstawowa jednostka ksztatcaca
studentéw na pierwszym stopniu studidow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunek
Ekonomia, a takze prowadzacg studia podyplomowe.

W Kolegium prowadzone sg badania naukowe, zwigzane przede wszystkim
z uzyskiwaniem stopni naukowych.

Uwzgledniajac aktualne trendy rozwojowe szkolnictwa wyzszego, jak réwniez
kierujac si¢ zasadami planowania strategicznego, opracowano Strategie Rozwoju Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych.

Podstawg¢ jej opracowania stanowig:

»  Uchwala nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011
roku w sprawie przyjecia dokumentu ,, Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do
roku 20207,

= Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020, Oficyna Wydawnicza PW,
Warszawa 2011,

»  Uchwata nr 87/XLIV/2000 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 13 grudnia
2000 r. w sprawie Misji Politechniki Warszawskiej,

v  Uchwala nr 87/XLIII/98 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25 lutego 1998 r.,
w sprawie rozwoju Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Politechniki Warszawskiej,

= Misja Politechniki Warszawskiej Filii w Plocku.

Strategia zostata sporzgdzona zgodnie z klasycznym modelem zarzadzania strategicznego,
tzn. sformutowano misj¢ i wizje, a takze, na podstawie przeprowadzonej analizy potencjatu
Kolegium oraz jego blizszego i dalszego otoczenia, glowne cele strategiczne na lata 2012 —
2020. Horyzont czasowy Strategii wynosi 8 lat przy uwzglednieniu zasady ciaglosci
planowania.

ANALIZA SWOT KOLEGIUM NAUK EKONOMICZNYCH I SPOLECZNYCH

Skuteczno$¢  dziatalnosci  Kolegium uwarunkowana jest dwiema grupami
uwarunkowan. S3 to uwarunkowania zewngtrzne, znajdujace si¢ w jego otoczeniu oraz
wewngtrzne znajdujace si¢ wewnatrz jednostki, na ktore ma ona wplyw, tj. moze je rozwijaé
I doskonali¢, badZ — jesli sg niekorzystne — eliminowac.

Otoczenie jednostki reprezentuje zbidér zmiennych niezaleznych, tj. takich czynnikow,
ktore znajduja sie¢ w catosci lub w znacznej czesci poza jej kontrola. (Gtowna cechg otoczenia

jest rosngca ztozono$¢ oraz szybkie i zaskakujace zmiany, tworzace niepewnosc).

Syntezg analizy skladnikow otoczenia oraz analizy wewnetrznych uwarunkowan
funkcjonowania Kolegium jest analiza SWOT.



Mocne strony Kolegium

Posiadany wizerunek jednostki w oczach jej pracownikow 1 otoczenia.

Kompetentni wyktadowcy zaangazowani w realizacje zadan dydaktycznych
i organizacyjnych.

Programy studiow dobrze dostosowane do potrzeb rynku pracy.

Dobrze wyposazone sale wykladowe i systematycznie unowocze$niane pracownie
komputerowe.

Wysoka pozycja KNEiS wsréd wydziatow ekonomicznych wyzszych szkot
potnocnego Mazowsza.

Dobrze zorganizowane praktyki studenckie.

Zapewnienie studentom mozliwosci realizacji projektow badawczych w ramach kot
naukowych.

Dobrze wyposazona i w duzym stopniu zinformatyzowana biblioteka.

Dobra wspoélpraca z Wydziatem Budownictwa, Mechaniki 1 Petrochemii.

Nowoczesne programy i zgodny system ksztatcenia ze standardami europejskimi.

Stabe strony Kolegium

Brak zatrudnionej na pierwszym miejscu pracy samodzielnej kadry naukowo-
dydaktycznej.

Mate zaangazowanie pracownikéw w realizacj¢ projektoéw naukowych.

Brak $rodkoéw finansowych na dziatalno$¢ naukows.

Niskie uposazenia pracownikow Kolegium, sklaniajace do podejmowania
dodatkowego zatrudnienia.

Mata aktywnos$¢ KNEiS w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z zewnatrz.

Niska aktywno$¢ w zakresie wspolpracy miedzynarodowej zarowno kadry, jak
i studentow.

Szanse:

Plock jako atrakcyjne i1 jedno z najtanszych miejsce do studiowania dla miodziezy
Z regionu péinocnego Mazowsza.

Wizerunek i prestiz Uczelni z tradycja, jaka jest Politechnika Warszawska.

Duze zainteresowanie kierunkiem ekonomicznym ze strony kandydatow na studia,
pozwalajace utrzymac liczbe studentow na dotychczasowym poziomie (dotyczy
studiéw stacjonarnych).

Dobra wspolpraca z wtadzami podregionu i pracodawcami.

Wilaczanie do procesu dydaktycznego kadry z przemystu i sektora finansowego.
Rozwinigta wspolpraca Kolegium ze szkotami §rednimi.

Dobra wspotpraca z Wydziatem Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.

Dostep do programéw umozliwiajacych pozyskanie srodkow finansowych na badania
naukowe (NCN).

Zainteresowanie wymiang mi¢dzynarodowa zaréwno studentow, jak i pracownikow
Kolegium.

Bliska perspektywa kompleksowego zinformatyzowania Filii w Ptocku.

Zagrozenia:

* Duza konkurencja w zakresie ksztalcenia ekonomicznego ze strony innych
ptockich uczelni.

= Niezadowalajacy poziom finansowania z budzetu panstwa 1 ograniczone
mozliwos$ci jego wzrostu.



= Spodziewany spadek popytu na ksztalcenie finansowane z czesnego jako skutek
nizu demograficznego.

» Wymuszona sytuacjg materialng wieloetatowos¢ kadry — praca dla konkurenciji.

= Niski $redni poziom i duze zroznicowanie przygotowania kandydatéw na studia.

= Mala atrakcyjno$¢ studiowania w Ptocku dla zamozniejszej mtodziezy.

= QOgraniczone zapotrzebowanie na badania ze strony zewnetrznych podmiotow
gospodarczych.

Celem Strategii jest wskazanie pozadanych kierunkéw rozwoju Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych.

1. PREAMBULA

Tworzeniu i wdrazaniu Strategii Rozwoju Kolegium Nauk Ekonomicznych
I Spotecznych, powinna towarzyszy¢ odpowiednia akademicka kultura organizacyjna, ktorej
normy i wartosci etyczne beda promowane i przestrzegane wsrod pracownikéw i studentow
Kolegium.

2. MISJA KOLEGIUM

W ksztalceniu ekonomistow na rzecz gospodarki pélnocnego Mazowsza wybijamy si¢
ponad przecietnosé, gdyz zobowigzuja nas do tego tradycja Politechniki Warszawskiej,
a motywuje odpowiedzialnos¢ za przyszle losy studentow

Misja Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych jest skorelowana z misja
Politechniki Warszawskiej Filii w Plocku, a ta z kolei wpisuje si¢ w Misje Uczelni
Macierzystej, przyjetej przez Senat Politechniki Warszawskiej w 2011 roku..

Realizacja Strategii, polegajacej na ksztalceniu akademickim w zakresie ekonomii,
przy zachowaniu wysokiego poziomu nauczania, zapewniajacego zdobycie rzetelnej wiedzy,
oraz cenionych i poszukiwanych na rynku pracy umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
bedzie przyczyniala si¢ do urzeczywistnienia misji Kolegium

3. WIZJA DZIALANIA 1 ROZWOJU KOLEGIUM

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, jako podstawowa i integralna
jednostka organizacyjna Politechniki Warszawskiej, stosujac si¢ do wizji Uczelni
Macierzystej, w swoim dziataniu i planach rozwojowych uwzglednia potrzeby podregionu
ptockiego jako jednostka edukacyjno — badawcza, opiniotworcza i doradcza jest trwale
osadzona w tej przestrzeni.

Chcac sprosta¢ rosnacej konkurencji, Kolegium winno konsekwentnie realizowaé
misj¢, uwzglednia¢ oczekiwania i aspiracje studentoéw, pracownikdw oraz pozostatych
interesariuszy, umacnia¢ swoja pozycj¢ na tle pozostatych uczestnikow sektora szkolnictwa
wyzszego w podregionie, zaréwno jesli chodzi o sposoby, metody i efekty realizacji procesu
dydaktycznego, jak i o potencjal naukowy.

Zachowujac tradycje wysokiego poziomu nauczania, a tym samym wymagan wobec
studentéw, Kolegium zapewni im przyjazne warunki studiowania, wprowadzajac nowoczesne
programy nauczania 1 metody dydaktyczne dostosowane do potrzeb wspotczesnego rynku
pracy.

Przewaga konkurencyjna Kolegium wynikala bedzie z zachowania najlepszych
tradycji akademickich przy nowoczesnym podejsciu do wyzwan rynkowych, przejawiajacych
si¢ znaczng elastyczno$cig i szybkoscig reakcji na potrzeby wspolczesnych interesariuszy oraz
silng 1 sprzyjajaca realizacji strategicznych kierunkoéw Kolegium kulturg organizacyjng.



4. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Misja 1 wizja Kolegium znajduja swo6j wyraz w strategicznych kierunkach rozwoju
okreslonych w ramach strategii i sg w petni zgodne z celami Uczelni Macierzystej —
Politechniki Warszawskiej. Strategiczne kierunki rozwoju Kolegium Nauk Ekonomicznych
I Spotecznych, to:

1. State doskonalenie jakosci edukacji w Kolegium.
2. Wzmocnienie pozycji naukowej Kolegium.

3. Nawiazanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia gospodarczego i spotecznego.
4. Doskonalenie kultury organizacyjnej i poprawa funkcjonowania Kolegium.

Dziatania stuzace realizacji celow
strategii Kolegium i wskazniki ich realizacji

OBSZAR 1: KSZTALCENIE

Cel strategiczny

1.1. DOSTOSOWANIE PROGRAMU STUDIOW DO POTRZEB PRACODAWCOW

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

1.1.1. Doskonalenie
programu studiow

Oferowanie ksztalcenia na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych | stopnia na kierunku ekonomia oraz oferowanie
ksztalcenia na studiach podyplomowych Zarzadzanie finansami i
Marketing, Zarzadzanie Projektami, Programami i Portfelami
Przedsigwzig¢.

1. Liczba studentow
/absolwentow studiow
stacjonarnych i
niestacjonarnych.

2. Liczbha
studentow/absolwentow
studidéw podyplomowych.

1.1.2. Wspolpraca z
pracodawcami w
zakresie
dostosowania oferty
dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy

Przeprowadzenie badania opinii pracodawcow nt. nabytej wiedzy,
kompetencji i postaw absolwentéw PW (w ramach Zadania nr 38
PR PW).

Umozliwienie studentom odbycia stazy i praktyk studenckich.

1. Liczba prac
dyplomowych pisanych
na podstawie danych
dotyczacych podmiotow
gospodarczych.

2. Liczba studentéw
przyjetych na
staze/praktyki.

1.1.3. Zwigkszenie
konkurencyjnosci
edukacyjnej
Kolegium oraz
rozszerzenie oferty
ksztatcenia
ustawicznego

Prace przygotowawcze nad zmiang oferty studiow podyplomowych
i szkolen.

1. Liczba uczestnikow
wszystkich form
ksztalcenia ustawicznego.

Cel strategiczny

1.2. UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU KSZTALCENIA

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

1.2.1. Utrzymanie
dotychczasowej
liczby kandydatow na

Zrealizowanie réznych form promocji, m.in. organizacji
programow edukacyjnych dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych.

1. Liczba kandydatow
przyjetych na studia.

2. Liczba podpisanych




studia

Wspotorganizowanie imprez sportowych.

Realizowanie porozumien ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

porozumien ze szkotami
ponadgimnazjalnymi.

1.2.2 Wzrost
poziomu satysfakcji
studentéw z procesu
dydaktycznego

Zapewnienia systemu elastycznosci studiow.
Doskonalenie metod dydaktycznych.

Rozwijanie dziatalno$ci naukowej studentow ramach kot
naukowych i Studenckiego Centrum Nauki.

1. Liczba studentow
przypadajacych na jeden
etat nauczyciela
akademickiego.

2. Odsetek
uruchomionych
przedmiotow obieralnych
w stosunku do
przedmiotéw
obowigzkowych.

1.2.3. Ewaluacja
SZIK

Realizowanie procedur SZJK

1. % procedur
okreslonych w KIK PW
posiadajacych status OS
(opisany i stosowany).

Cel strategiczny

1.3. ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA PROCESU KSZTALCENIA

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

1.3.1. Rozwijanie
mobilnosci studentow
i pracownikoéw

Umozliwienie studentom KNEiS i WBMiP uczestnictwa w
wyktadach prowadzonych w jezyku angielskim przez profesorow
zagranicznych.

Rozpoczecie migdzynarodowej wymiany studentdéw w ramach
programu ERASMUS +.

Podpisanie uméw z partnerami zagranicznymi.

1. Odsetek nauczycieli
akademickich
realizujgcych zajecia w
jezyku obcym w stosunku
do wszystkich nauczycieli
akademickich.

2. Liczba zagranicznych
studentow i doktorantow
studiujacych w Kolegium.

OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE i KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Cel strategiczny
2.1. WZMOCNIENIE POZYCJI NAUKOWEK KOLEGIUM

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

2.1.1. Wspodlpraca z
innymi uczelniami i
jednostkami
badawczymi.

Zwigkszenie aktywnosci udziatu pracownikow w konferencjach
naukowych oraz zwickszenie aktywnosci publikacyjne;.

Podpisanie uméw dwustronnych o wspdlpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi.

1. Liczba podpisanych
porozumien o wspolpracy
Z partnerami krajowymi i
zagranicznymi.

2.1.2. Zwieszenie
zainteresowania
kadry naukowo-
dydaktycznej
indywidualnym
rozwojem naukowym

Wzmozenie staraf o pozyskanie srodkow finansowych na badania
naukowe.

1. Kwota przyznanych w
danym roku grantow.

Cel strategiczny

2.2. UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU AKTYWNOSCI NAUKOWEJ KADRY KOLEGIUM

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

2.2.1. Monitorowanie
i ocena aktywnosci

Prowadzenie ewidencji osiggni¢¢ naukowych kadry.

Wprowadzenie nowych zasad oceny okresowej nauczycieli

1. Liczba publikacji.




naukowej kadry

akademickich.

2.2.2. Wzrost
aktywnosci naukowo-
badawczej kadry

Uzyskiwanie stopni naukowych przez wiasng kadre.
Organizowanie i udziat w konferencjach.

Wzmozenie staran o pozyskiwanie srodkéw na badania.

1. Liczba punktow.

2. Liczba uczestnikow
konferencji
organizowanych w
Kolegium.

Cel strategiczny

2.3. ROZWIJANIE WSPOLPRACY NAUKOWO-TECHNICZNEJ Z PODMIOTAMI GOSPODARCZYMI

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

2.3.1. Zwigkszenie
aktywnosci w
zakresie
pozyskiwania
projektow
badawczych i
ekspertyz

Przygotowanie oferty badan i ekspertyz.

Prowadzenie rozméw z podmiotami zewnetrznymi o warunkach
wspolpracy.

1. Liczba projektow
badawczych
realizowanych na zlecenie
firm zewnetrznych.

Cel strategiczny

2.4, ROZSZERZENIE ZAKRESU i PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI KOMERCJALIZACJI WIEDZY

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

2.4.1. Umocnienie
pozycji Kolegium
jako organizacji
referencyjnej

w obszarze analiz
ekonomiczno-
spolecznych

Promowanie specjalizacji naukowej zespolow badawczych na
stronie internetowej Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku oraz
na konferencjach naukowych i spotkaniach biznesowych.

Wspieranie rozwoju potencjatu badawczego i badan zespotow
badawczych o uznanej pozycji naukowe;.

1. Liczba porozumien
zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalno$ci badawczej
z podmiotami
gospodarczymi.

2.4.2. Rozszerzenie
zakresu
wprowadzania
wynikoéw badan
naukowych do
praktyki
gospodarczej i
spotecznej

Realizacja projektéw badawczych dla odbiorcoéw z otoczenia
gospodarczego.

1. Liczba komercyjnych
projektéw badawczych.

2. Suma $rodkoéw
finansowych
przeznaczonych na
komercyjng dziatalno§é¢
badawcza.

2.4.3. Promowanie
postaw i dziatalno$ci
w zakresie
innowacyjnosci

i przedsigbiorczosci

Organizowanie seminariow dotyczacych prowadzonych badan dla
otoczenia gospodarczego.

Promowanie wdrozen w nagrodach rektorskich.

Prowadzenie ewidencji dziatalnoéci badawczej, wdrozeniowe;j
i eksperckiej pracownikow Kolegium.

1. Liczba pracownikow
zaangazowanych

w komercyjna dziatalnosé
badawcza.

2. Liczba przedsiewzieé
promocyjnych wynikéw
komercjalizacji badan.

OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE KOLEGIUM Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny
3.1. WZROST AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWEJ

Cele operacyjne Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium Wskaznik
3.1.1. Nawigzanie Podpisanie uméw z partnerami zagranicznymi. 1. Liczba
wspotpracy z migdzynarodowych

uczelniami

partnerow formalnie




zagranicznymi

wspotpracujacych z
Kolegium.

3.1.2.
Zainteresowanie
pracownikow
wyjazdami na staze

Informowanie pracownikdw o stypendiach wyjazdowych.

Cel strategiczny
3.2. NAWIAZANIE PARTNERSKICH RELACJI

Z PODMIOTAMI OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

3.2.1. Powotanie
statych form
wspotpracy z
podmiotami
otoczenia spoteczno-
gospodarczego
wilgczanie
pracodawcow W
projektowanie i
realizacje procesu
ksztatcenia

Zorganizowanie posiedzen Rady ds. Partnerstwa Gospodarczo-
Spotecznego przy PW Filii w Plocku.

Uczestniczenie we uroczystosciach i przedsigwzigciach
promujacych region i miasto Plock.

Zawieranie nowych i realizacja juz podpisanych /uméw 0
wspolpracy z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wspolpraca z klastrem Wspolnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii
Produkc;ji.

Rozwijanie wspotpracy z WUP Filia w Plocku — szkolenia dla
studentow i absolwentow, spotkania z doradcami zawodowymi.

1. Liczba krajowych i
regionalnych partneréw
formalnie
wspotpracujacych z
Wydziatem.

3.2.2. Rozszerzenie
wspotpracy z
instytucjami o§wiaty

Wspolpraca z jednostkami oswiaty — realizacja istniejacych i
podpisanie nowych porozumien.

Wspomaganie dziatalnosci Stowarzyszenia Innowacyjna i
Nowoczesna Edukacja (np. zajecia dla gimnazjalistow).

1. Liczba uméw o
wspotpracg podpisanych z
instytucjami systemu
o$wiaty

3.23.
Zintensyfikowanie
wiezi z absolwentami

Organizacja uroczystego rozdania dyplomow.

Wspolpraca z Akademickim Stowarzyszeniem ,,Ambitni w
dziataniu” w ramach wspolpracy z SSPW.

Wspdlpraca z Biurem Karier PW w Ptocku.
Profile na Facebooku (w tym profilu studenci i absolwenci).

Organizowanie kursow i szkolen adresowanych takze do
absolwentow.

1. Liczba absolwentow
uczestniczacych w
wydarzeniach
organizowanych przez
Kolegium.

Cel strategiczny

3.3. WDRAZANIE INSTRUMENTOW MARKETINGU KOLEGIUM

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

3.3.1. Wykorzystanie
nowoczesnych
technologii
informatycznych w
komunikacji

Udostepnianie materiatow edukacyjnych i naukowych Kolegium w
Internecie.

Wykorzystywanie edukacyjnej platformy Moodle.

3.3.2. wspotpraca z
lokalnym rynkiem
mediow.

Wspotpraca z mediami i kampanie informacyjne.

Uczestnictwo w targach, piknikach, spotkaniach, pokazach,
seminariach

Wspolpraca z Towarzystwem Naukowym Plockim.

1. Liczba imprez
promocyjnych, w ktorych
uczestniczyt Kolegium.

OBSZAR 4: ORGANIZACJA i ZARZADZANIE

Cel strategiczny




4.1. DOSKONALENIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ
| POPRAWA FUNKCJONOWANIA KOLEGIUM

Cele operacyjne

Dziatania stuzace realizacji celow strategii Kolegium

Wskaznik

4.1.1. Wprowadzenie
systemow
komputerowych do
roéznych aspektow
zarzadzania

Wdrozenie modutu SAP USOS.

4.1.2. Doskonalenie
obstugi studentow

Podnoszenie poziomu satysfakcji studentow.

1. Liczba skarg.

4.1.3. Racjonalizacja
zarzadzania
finansami

Obowiazek stosowania procedur analizy kosztow.
Wdrozenie systemu SAP F1

Okresowa analiza realizacji planu finansowego.

1. % zmiana wyniku
finansowego Wydziatu w
stosunku do roku
poprzedniego.




